Opinia
Rady Pedagogicznej

Miejskiego Przedszkola nr 21 im. Mlodych Odkrywcow
w Rudzie Slaskiej dotyczaca pracy Dyrektora mgr Anny Kowolik.

Rada Pedagogiczna Uchwatg nr  10/2023/2024 z dnia 30 pazdziernika 2023 r. wyraza pozytywng
opini¢ dotyczaca oceny pracy Dyrektora Miejskiego Przedszkola nr 21 im. Miodych Odkrywecow w
Rudzie Slaskiej.

Uzasadnienie

Pani Dyrektor mgr Anna Kowolik petni funkcje dyrektora Miejskiego Przedszkola nr 21 im.
Miodych Odkrywcéw w Rudzie Slaskiej od pierwszego wrzesnia 2019 roku.

Jako dyrektor rzetelnie realizuje zadania zwigzane z powierzonym jej stanowiskiem
oraz podstawowymi funkcjami przedszkola, troszczac si¢ o rozne aspekty funkcjonowania
placowki. Zatrudnieni nauczyciele 1 specjaliSci posiadajg odpowiednie kwalifikacje do
zapewnienia wlasciwego funkcjonowania przedszkola i realizacji jego zadan statutowych..

Pani Dyrektor w swojej pracy przestrzega prawa dotyczacego funkcjonowania
przedszkola oraz obowigzujgcych w nim wewngtrznych uregulowan , m. in takich jak:

e Ustawa Prawo oswiatowe, Karta Nauczyciela,

e Statut przedszkola,

e Podstawa programowa wychowania przedszkolnego,

e Regulaminu Pracy,

e Regulaminu Rady Pedagogicznej

e Zasady etyki zawodowej nauczyciela,

e Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

e Procedur zwigzanych z ochrong danych osobowych (RODO),

e Procedura postgpowania w przypadku stwierdzenia wszawicy,

® Procedura bezpieczenstwa wewnetrznego na wypadek wystapienia choroby zakaznej

e Przepisow BHP i p.poz,

e Rozporzadzenia MENIS w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych
i niepublicznych szkotach i placowkach,

e Rozporzadzenia MEN w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola ,
szkoly i1 placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dzialalnosci wychowawczej
i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji,

e Rozporzadzenia MEN w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczycieli.



Organizuje prace przedszkola zgodnie ze statutem, arkuszem organizacyjnym
i wewnetrznymi regulaminami we wspolpracy z nauczycielami i rodzicami. Zasiega opinii
nauczycieli irodzicoéw na temat pracy placowki oraz wigcza ich w dziatania wychowawcze
i organizacyjne, podejmowane na terenie przedszkola. Przedstawia Radzie Pedagogicznej do
zaopiniowania organizacj¢ pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej oraz dokonuje
przydzialu obowigzkéw nauczycielom zgodnie z posiadanymi przez nich kwalifikacjami. Dba
o0 przestrzeganie prawa i dyscypliny pracy.

Pani Dyrektor nadzoruje prowadzenie dokumentacji i przechowuje ja zgodnie
z obowigzujagcymi przepisami prawa. Prowadzi szkolenia Rady Pedagogicznej dotyczace
zZmian w prawie o§wiatowym.

Zna i realizuje podstawg programows wychowania przedszkola, planuje prace
wychowawcza, dydaktyczng i opiekuficza. Dokonuje wyboru metod, form i $rodkéw
adekwatnych do zaplanowanych celéw i tresci. Poprawnie organizuje proces dydaktyczno-
wychowawczy i uzyskuje pozytywne efekty w pracy z dzieémi. Prowadzi w taki sposob
zajecia, zeby dzieci byly aktywne i zaangazowane , mialy mozliwo$¢ rozwijania swoich
zainteresowan i talentéw, wykorzystujgc ciekawe srodki dydaktyczne oraz stara sie stworzy¢
przyjazng atmosferg, zeby dzieci czuly si¢ bezpieczne i akceptowane za to kim s3.

Zapewnia dzieciom dostgp do réznorodnych zaje¢ i zabaw, ktére pozwola im na
rozwijanie ich zainteresowan i zdolnosci m.in. ,JKodowanie na dywanie”, , Arteterapia”,
»~Zabawy z Ukulele”.

Prowadzi rowniez zajecia dla nauczycieli stazystbw i nauczycieli poczatkujgcych-
wspolnie omawia scenariusze zaje¢, zwraca uwage na poprawnosé metodyczng
i merytoryczng oraz mocne i slabe strony zajecia.

Pani Dyrektor efektywnie sprawuje nadzér pedagogiczny nad nauczycielkami
zatrudnionymi w przedszkolu. Opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru
pedagogicznego. Zgodnie z przyjetym planem i harmonogramem dziataf, przeprowadza
nadzér i kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepisow prawa dotyczacych
dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej
oraz dokumentuje czynnoSci kontrolne. Systematycznie przeprowadza kontrole
1 wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia jakoéci pracy przedszkola. Wykorzystuje wnioski
wynikajgce z nadzoru pedagogicznego do planowania pracy placowki. Angazuje nauczycieli
do podejmowanej w przedszkolu kontroli, tworzac zespoly do spraw kontroli. W oparciu
o arkusz obserwacji, Pani Dyrektor obserwuje zajecia dydaktyczno — wychowawczo —
opiekuncze, omawiajac ich wyniki z nauczycielami.

Wspolpraca Pani  Dyrektor z organami przedszkola uklada sie dobrze.
Wspolpracuje z Rada Pedagogiczng i Rada Rodzicow realizujac zadania zgodnie z ich
uchwatami i wnioskami. Kieruje przedszkolem, ktére dziala zgodnie z przyjetym przez Rade
Pedagogiczng planem pracy placowki. Zapewnia przeptyw informacji o osiaganej jakosci
pracy przedszkola do organéw placowki za pomoca komunikatoréw: Messenger oraz
WhatsApp.



Pani Dyrektor wspoélpracujac z organami przedszkola, przestrzega ich kompetenciji, stwarza
warunki do dzialalnoéci na rzecz placowki. Jako przewodniczaca Rady Pedagogicznej
prawidlowo planuje, organizuje i dokumentuje jej prace, realizuje zadania zgodnie
z podjetymi uchwatami.

Pani Dyrektor przyklada duza wage do wspotpracy z rodzicami dzieci, kladgc nacisk
na wspolprace z Rada Rodzicow w obszarze dzialan wychowawczych i organizacyjnych.
Znajduje czas dla kazdego rodzica i chetnie odpowiada na pytania i obawy dotyczace pracy
przedszkola i rozwoju dzieci. Prowadzi indywidualne rozmowy z rodzicami, szczegdlnie
w przypadkach dzieci z trudnosciami w nauce lub z innymi specjalnymi potrzebami. Zaprasza
rodzicow do wspdlpracy przy réznych projektach edukacyjnych czy artystycznych np.
czytanie dzieciom bajek, zorganizowanie przez rodzicow pokazu ptakéw, prezentowanie
przez rodzicéw swoich zawodow. Stworzono w ten sposéb doskonaly okazje do wspolnej
zabawy 1 nauki oraz do budowania blizszych relacji pomigedzy przedszkolem a rodzicami.
Zaprasza rodzicow do wspdlnej organizacji réznorodnych uroczystosci i festynéw oraz do
uczestnictwa w zajgciach otwartych. Zacheca do udzialu w roznego rodzaju zbiérkach
i akcjach charytatywnych. Przy wspoélpracy z rodzicami organizuje wyjazdy i wycieczki dla
dzieci.

Pani Dyrektor stale zalezy na podnoszeniu jakosci pracy przedszkola. Zachecata
nauczycieli do stworzenia i prowadzania innowacji pedagogicznych: ,Przedszkolak w
swiecie kodowania”, ,,My i swiat wokol nas z Uczymy Dzieci Programowaé”, , Pierwszam
pomoc ratuje zycie”.

Podejmuje dzialania w zakresie wybranych zagadnien dotyczacych profilaktyki
zdrowia dzieci. Zapewnia procedury dotyczace sposobow postepowania nauczycieli, dzieci,
rodzicow w przypadkach zagrozen oraz kontroluje ich stosowanie. Koordynuje programy
profilaktyczne organizowane przez nauczycielki w przedszkolu: ,,Wirusoochrona”, (we
wspolpracy z Sanepidem), Klub Zdrowego Przedszkolaka” oraz ,,Akcja Zdrowo i Sportowo”
( pod patronatem Ministerstwa Sportu).

Pani Dyrektor organizuje dla dzieci, rodzicow i nauczycieli pomoc psychologiczno —
pedagogiczng oraz realizuje zalecenia wynikajace z orzeczenia o potrzebie ksztalcenia
specjalnego. Rozpoznajac i zaspakajajac indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne
dziecka oraz wyrozniajgc indywidualne mozliwosci psychofizyczne dziecka, ustala formy
i okres udzielania tej pomocy oraz wymiar godzin, w ktérym poszczegolne formy beda
realizowane. Wspiera rodzicéw i nauczycieli w rozwigzywaniu probleméw dydaktycznych
i wychowawczych oraz ustala warunki wspolpracy z rodzicami i poradnig psychologiczno —
pedagogiczng. Jest koordynatorem prac nauczycieli i specjalistow udzielajacych pomocy
psychologiczno — pedagogicznej oraz kontroluje ich dokumentacje.

Pani Dyrektor dba o prawidlowg organizacj¢ ksztalcenia, wychowania i opieki dla
dziecka z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego integrujac je z dzieémi
pelnosprawnymi w przedszkolu. Zapewnia realizacje zalecen zawartych w orzeczeniu
o potrzebie ksztalcenia specjalnego, warunki do nauki, sprzet specjalistyczny i $rodki
dydaktyczne ( tablica multimedialna, laptop, pomoce dydaktyczne) odpowiednie ze wzgledu



na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne, a takze mozliwosci psychofizyczne
dziecka. Organizuje spotkania zespohu nauczycieli 1 specjalistow pracujacych z dzieckiem
z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego.

Istotne dla Pani Dyrektor jest wspieranie kazdego dziecka, w tym niepelnosprawnego,
W jego rozwoju oraz tworzenie warunkow do aktywnego i pelnego uczestnictwa dziecka
w zyciu przedszkola oraz S$rodowiska lokalnego. Pani Dyrektor organizuje sytuacje
sprzyjajace rozwojowi nawykéw i zachowan prowadzacych do samodzielnosci, dbania
o zdrowie, sprawno$ci ruchowej i bezpieczenstwa. Na biezaco wspolpracuje z Poradniag
Psychologiczno — Pedagogiczng w Rudzie Slaskiej poprzez zapraszanie pracownikéw poradni
na konsultacje, obserwacje dzieci majacych dysfunkcje rozwojowe. Koordynuje i organizuje
badania diagnostyczno — przesiewowe w ramach programu ,,Widze”, ,,Stysze”. Powierza
prowadzenie zajg¢ specjalistom posiadajagcym odpowiednie kwalifikacje do rodzaju
niepelnosprawnosci dziecka oraz zatrudnia pedagoga specjalnego w celu wspolorganizowania
ksztalcenia integracyjnego.

Pani Dyrektor przyklada ogromng wage do stworzenia dzieciom warunkow

umozliwiajagcych ich swobodny rozwoj, zabawe i odpoczynek w milej atmosferze
1 poczuciu bezpieczenstwa. Na terenie przedszkola zorganizowano nastgpujace konkursy:
,Portret Misia” — konkurs plastyczny, konkurs recytatorski ,,Patriotyczny maj” — dwie edycje,
w»Sensoryczny bukiet” - konkurs plastyczny, ,,Bozonarodzeniowa szopka” — konkurs
plastyczny i ,,Wielkanocna palma” — konkurs plastyczny.
Za zgoda Pani Dyrektor w przedszkolu zorganizowano spotkanie z dzie¢mi
niepelnosprawnymi z Szkoly Specjalnej im éw. Eukasza w Rudzie Slaskiej. Bylo to spotkanie
majace na celu integracj¢ dzieci zdrowych z niepelnosprawnymi pod hastem ,,Oswoié
niepelnosprawnosc¢” .

Dbajac na co dzien o dobry wizerunek przedszkola, Pani Dyrektor prowadzi aktywna
wspolprace ze Srodowiskiem lokalnym. Wspélpracuje z instytucjami i organizacjami
dziatajgcymi w Rudzie Slaskiej i poza nig. Sg to: Miejska Biblioteka Publiczna w Rudzie
Slaskiej, Komisariat II Policji Ruda Slaska, Zespét Szkot Muzycznych w Rudzie Slaskiej,
Straz Graniczna Ruda Slaska, Pafistwowa Straz Pozarna w Rudzie Slaskiej, Zespot Szkot nr 6
im. Mikotaja Kopernika w Rudzie Slaskiej, Liceum Ogélnoksztalcace im. Gustawa Morcinka
w Rudzie élqskiej, Osrodek Caritas $w. Elzbiety, Dom Dziecka w Siemianowicach, Muzeum
PRL.

Pani Dyrektor bardzo dba o budowanie pozytywnego wizerunku przedszkola poprzez
zalozenie i1 prowadzenie przez nauczycieli strony internetowej w celu umieszczenia
najwazniejszych informacji z wydarzen i zycia przedszkola.

Zwraca uwage na pozyskiwanie przyjaciol- sponsorow, ktorzy wspieraja placowke w jej
pracy. Sa to m.in. Ogrodnictwo & kwiaciarnia J.J. Zdebel, TSHKIPE Tarnowskie Gory,
Muzeum PRL-u, Elkadesign Studio Reklamy, TuLisMaNore Ruda Slaska.

Na terenie przedszkola jest organizowanych wiele uroczystosci zgodnie z kalendarzem
imprez placowki. W roku szkolnym 2022/2023 Dyrektor, Rada Pedagogiczna i Rada
Rodzicéw zorganizowali uroczystos¢ nadania imienia, ktéra byla u$wietniona wystepami



przedszkolakéw i obecnoscig wielu zaproszonych gosci. Tym samym przedszkole zyskato
imie¢ ,,Mlodych Odkrywcow”.

W przedszkolu jest realizowanych wiele programéw dodatkowych. Ich realizacje
potwierdzaja zdobyte certyfikaty:

Miedzynarodowy Projekt Czytelniczy ,,Magiczna moc bajek™

eTwinning project registration

Warsztaty o profilu ratowniczym www.zabezpieczeniaratowinicze.eu

Ztoty dyplom melomana za udzial w cyklicznych spotkaniach F ilharmonii Przedszkolaka
organizowane przez Szkote Muzyczng w Rudzie Slaskiej

Ogolnopolska akcja edukacyjna ,,Dzieci uczg rodzicow”
Ogolnopolski program ,,Kraina muzyki”

Projekt edukacji ekologicznej ,,Zielona placowka”
Migdzynarodowy program ,,Codeweek”

Ogolnopolski program ,,Szkota do hymnu”
Ogolnopolski program ,,Szkota pamigta”

Ogodlnopolski program ,,Blizej pieska”

Ogolnopolski program ,,Razem na $wigta”

Pani Dyrektor sumiennie wykonuje zadania zwiazane z zapewnieniem bezpieczenstwa
dzieciom i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowanych przez placowke. Sprawuje opieke
nad wychowankami oraz stwarza bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania
i opieki. Zamierzone cele osigga poprzez:

e organizowanie cyklicznych spotkan dzieci z policjantami, ratownikami medycznymi
1 strazg pozarna,

e kontrolowanie zaj¢¢ nauczycieli na temat zasad bezpieczenstwa obowigzujgcych
w przedszkolu,

e coroczng wymiang piasku w piaskownicach,

e wprowadzenie i respektowanie Procedury postgpowania w przypadku zagrozenia
atakiem terrorystycznym ;

e uaktualnianie Instrukcji  bezpieczenstwa przeciwpoiarowego obowigzujacg
w przedszkolu,

e opracowanie wzorow dokumentow niezbednych w realizacji szeroko pojgtego
bezpieczenstwa w przedszkolu (upowaznienie do odbioru dziecka z przedszkola, karty
wycieczki, zgody rodzicow na udzial w wycieczkach, wykorzystanie wizerunku
dziecka, zgody na udzial w zajgciach ze specjalistami),

e organizowanie spaceréow dzieci po okolicy w celu obserwacji ruchu drogowego —
zapoznanie z prawidlowym przechodzeniem przez jezdnig,



Tworzy warunki do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych oraz
zapewnienia dzieciom i nauczycielom bezpieczenstwa w czasie zaje¢ organizowanych przez
przedszkole, m.in.:

e zabezpiecza media edukacyjne umozliwiajace realizacj¢ przyjetych programow
nauczania i wychowania, w szczegélnosci dostgp do komputeréw, Internetu
i programow multimedialnych,

e kontroluje wykorzystanie posiadanych pomocy dydaktycznych w procesie ksztalcenia.

e organizuje dozywianie zgodnie z potrzebami wychowankéw i zgodnie z przepisami
prawa,

e organizuje pracg przedszkola zgodnie z przepisami BHP i ppoz, wdraza do
przestrzegania ogolnych zasad BHP poprzez uczestnictwo dzieci i pracownikow w
prébnych alarmach przeciwpozarowych oraz systematycznie organizuje szkolenia
BHP i ppoz dla pracownikow,

e na biezaco uzupelnienia baze przedszkola, warsztat pracy nauczyciela, pomoce
dydaktyczne, zwlaszcza programéw komputerowych kompatybilnych z tablicg
multimedialna,

e tworzy warunki umozliwiajace dzieciom swobodny rozwdj, zabawg i odpoczynek,

¢ kontroluje zamykanie budynku przedszkola w okreslonych godzinach pracy,

e kazdego roku przeprowadza okresowe przeglady budynku i placu zabaw,

e zorganizowala wycieczke do Panstwowej Strazy Pozarnej w Rudzie Slaskiej, gdzie
dzieci mialy okazje¢ zapoznaé sie z pracg strazaka oraz wzbogaci¢ swojg wiedzg na
temat bezpieczenstwa.

W okresie pandemii bardzo dobrze organizowata pracg w przedszkolu, tworzac Procedurg
bezpieczefstwa wewnetrznego na wypadek wystgpienia choroby zakaznej COVID — 19.
Zachowujac rezim sanitarny i stosujac si¢ do procedury postgpowania na wypadek zdalnego
nauczania z wykorzystaniem metod i technik prowadzenia zaj¢¢ dydaktyczno-
wychowawczych na odlegloé¢ w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania
obowiazujagca w naszym przedszkolu, zorganizowata pracg zdalng dzieci 1 nauczycieli
w stopniu zadowalajgcym.

W codziennej pracy Pani Dyrektor tworzy warunki do respektowania praw dziecka
poprzez przestrzeganie praw zawartych w Konwencji Praw Dziecka, wobec kazdego dziecka,
bez jakiejkolwiek dyskryminacji. Zawsze kieruje si¢ dobrem dziecka, troska o jego zdrowie
oraz dba o mozliwo$¢ wyrazania swoich potrzeb i uczu¢. Szanuje prawa dziecka do
posiadania swojego zdania i do wyrazania go w sposob, ktory jest dla niego odpowiedni.
Czuwa nad przestrzegamem zasad dotyczacych ochrony danych osobowych dzieci i ich
rodzicéw zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawnymi, w szczegolnosci z ustawg
o ochronie danych osobowych RODO.

Podejmuje dzialania zapobiegajace wykluczeniu spolecznemu dzieci z roznych grup
(np. z niepelosprawnoécig, z niskiego statusu materialnego itp.). Stosuje odpowiednie



metody nauczania i wychowywania, ktore sa dostosowane do potrzeb i mozliwosci dzieci, m

1mn.

Elementy Dziecigcej matematyki E. Gruszczyk - Kolczynskiej 1 E. Zielinskiej
Elementy Metody Ruchu Rozwijajacego, terapii i wspomagania rozwoju Weroniki
Sherborne

Bajkoterapia

Muzykoterapia

Elementy Metody Dobrego Startu

Zabawy badawcze, doswiadczenia, obserwacje przyrodnicze

Techniki parateatralne: drama, pantomima, teatrzyk kukietkowy, zabawy paluszkowe
Zabawy i ¢wiczenia relaksacyjne

Metoda tworczego inyélenia J. Osborne ,,Burza moézgow”

W pracy Pani Dyrektor istotng kwestig jest ksztaltowanie u dzieci szacunku do

drugiego czlowieka, s$wiadomosci posiadanych praw oraz postaw: obywatelskiej
1 patriotycznej prospolecznej. Wszystko to odbywa si¢ poprzez nastepujgce dziatania:

przeprowadzenie wraz w nauczycielami zaje¢ na temat: ,,Bohater ci on”, , Kartka dla
Seniora”

zapoznanie dzieci z najwazniejszymi legendami polskimi m. in. ,,0 Lechu, Czechu
1 Rusie”,

wspbtorganizowanie Obchodéw Narodowego Swigta Niepodleglosci 11 listopada,
wlaczenie przedszkola w akcje ,,Sadzenie zonkili dla hospicjum”,

przeprowadzenie zajgcia ,Moja rodzina” — opowiadanie o rodzinie na podstawie
przyniesionych zdjec,

zorganizowanie Dnia Edukacji Narodowej, ktory mial na zadanie ksztaltowanie
postawy szacunku u dzieci wobec pracownikow przedszkola,

promowanie i zachgcanie nauczycieli do prowadzenia zaje¢, na ktorych dzieci uczg sie
podstawowych tancow regionalnych oraz poznaja regionalne stroje,

udzial w akcji dla pacjentow z Gornoslaskiego Centrum Zdrowia Dziecka w
Katowicach, Zbiorka na rzecz zwierzat ze  Schroniska ,,Fauna”,
Zakrecona akcja (zbiorka nakretek dla niepelnosprawnych), Zbiorka zabawek dla
dzieci z Ukrainy ,Dzieci-dzieciom”, Pomoc dla Ukrainy we wspélpracy z ZNP
Pomoc dla Ukrainy pod kierownictwem Miasta Ruda  Slaska
Zbiorka Mikotajkowa dla Domu dziecka w Siemianowicach Slaskich, zbiérka pomocy
szkolnych dla Domu Dziecka ,Mikotaj na Kresach”

Pani Dyrektor wspiera nauczycieli w codziennej pracy poprzez wspélne planowanie

dziatan, rozwigzywanie probleméw dydaktyczno — wychowawczych, umozliwianie wymiany
doswiadczen. Inspiruje nauczycieli do doskonalenia i doksztalcenia zawodowego. Zacheca do
skladania wnioskéw z propozycjami szkolen, kurséw, w ktérych nauczyciele chcieliby
uczestniczy¢. Motywuje do zdobywania nowych kwalifikacji w ramach studiow
podyplomowych, zgodnie z potrzebami przedszkola. Ponadto stwarza nauczycielom



mozliwosci poglebiania wiedzy i doskonalenia umiej¢tnosci w zakresie dydaktyki
i wychowania w ramach Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli.

Majac na uwadze atmosfer¢ panujacg w przedszkolu stwarza warunki do zbiorowego
rozwigzywania problemow. Wspiera nauczycieli w tworzeniu planéw rozwoju zawodowego,
ktore pomagajg im w osiggnigciu swoich celow zawodowych i w rozwijaniu swoich
umiejetnosci. Zacheca nauczycieli do wymiany do$wiadczen 1 wiedzy poprzez organizowanie
zespotow zadaniowych.

Wraz z nauczycielami dba w codziennej pracy o wzmacnianie poczucia wlasnej
wartosci wychowankow oraz potrzeby tworzenia zdrowych relacji réwiesniczych w grupie.
Wspoltworzy sytuacje sprzyjajace rozwojowi nawykow 1 zachowan prowadzacych
do samodzielnosci, dbania o zdrowie, sprawnos¢ ruchowa 1 bezpieczenstwo. Wraz z kadra
pedagogicznag systematycznie uzupelnia, za zgoda rodzicow, realizowane tresci
wychowawcze o nowe zagadnienia, wynikajace z pojawienia si¢ w otoczeniu dziecka zmian
w otaczajace] rzeczywistosci: rozwoj technologii informacyjnej, zagrozenia ptynace z sieci,
nowoczesne media spolecznosciowe, sposoby komunikacji itp.

Pani Dyrektor, aby zapewni¢ prawidlowe funkcjonowanie placéwki i realizacje jej
najwazniejszych celow stara sie systematycznie doskonali¢ swoje kompetencje kierownicze:

e liderskie - skutecznie kieruje zespolem, motywuje pracownikéw i inspiruje do
osiagania celow

e umiejetnosci komunikacyjne — skutecznie komunikuje si¢ z réznymi grupami
interesariuszy takimi jak: rodzice, pracownicy, wladze lokalne

e umieje¢tnosci negocjacyjne — skutecznie rozwiazuje konflikty i osiaga kompromisy,
zarOwno wewnatrz przedszkola jak 1 na zewnatrz,

e umiejetnoscei informatyczne — posiada podstawowa wiedze z zakresu informatyki, co
pozwala jej na efektywne korzystanie z narzedzi informatycznych do zarzadzania
przedszkolem i komunikacji z rodzicami i pracownikami,

e umiejetnosci pedagogiczne — posiada podstawowa wiedz¢ z zakresu pedagogiki
psychologii co pozwala jej na lepsze zrozumienie potrzeb dziecka i tworzenie nowych
programow edukacyjnych,

e umiejetnosci prawne — posiada podstawowa wiedze z zakresu prawa oswiatowego, co
pozwala jej na lepsze zrozumienie i stosowanie obowigzujacych przepisow i regulacji.

Rozwijata wyzej wymienione kompetencje kierownicze poprzez:

e samodoskonalenie — czytanie i analizowanie roéznorodnych artykuléw zwigzanych
z zarzgdzaniem placowka oswiatowa w takich czasopismach jak ,,Blize) przedszkola®,
»Monitor dyrektora przedszkola”, ,,Nauczycielka przedszkola”,

e sledzenie takich stron internetowych jak: ,Nauczyciel przedszkola.pl, pani Monia.pl,
»Przedszkolak.pl”, ,Portal O$wiatowy.pl, Internetowy system aktéow prawnych,
EDUNEWS.pl, portal przedszkolny.pl, literkaprzedszkole.pl,

e oceng i analizg — regularna ocena i analiza swoich dziatan i rezultatéw, co pozwala jej
na identyfikacj¢ obszaréw do poprawy oraz na wprowadzanie zmian w celu rozwijania
swoich kompetencji kierowniczych,



korzystanie ze swoich doswiadczen zawodowych

uczestniczenie w szkoleniach 1 warsztatach zorganizowanych dla dyrektorow
przedszkoli organizowanych przez Grupg Edukacyjno- szkoleniowa w ramach
programu ,,Sie¢ Dyrektoréw Miasta Ruda Slaska”,

uczestniczenie w naradach wspierajgcych dla dyrektorow organizowanych przez
wizytatoréw Kuratorium O$wiaty,

uczestniczenie w naradach organizowanych przez Organ Prowadzacy,

korzystanie z dobrych praktyk innych przedszkoli i placowek o$wiatowych,

dzielenie si¢ swoja wiedza i umiejg¢tnosciami z innymi dyrektorami przedszkoli
w Rudzie Slaskiej — Miejskim Przedszkolem nr 12, Miejskim Przedszkolem nr 9,
Miejskim Przedszkolem nr 19, Miejskim Przedszkolem nr 20, Miejskim Przedszkolem
nr42.

Przez caly okres pracy Pani Dyrektor ustawicznie dazy do wlasnego rozwoju poprzez

udzial w licznych formach doskonalenia zawodowego, podnoszac poziom wiedzy
1 umiejetnosci z zakresu organizowania dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej, jak rowniez w obszarze nadzoru pedagogicznego i zarzadzania. Ukonczyla
migdzy innymi:

Nowelizacja statutu.
Incydenty bezpieczenstwa danych osobowych.
Bum, Bum Rurki- szkolenie dla pedagogow.

Prawidlowe funkcjonowanie systemu oswiaty w okresie zapobiegania,
przeciwdzialania 1 zwalczania Covid-19.

Prawidlowa organizacja pracy, zadania oraz dokumentacja nauczycieli w okresie
zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania Covid19.

Kompetencje menadzerskie dyrektora placowki oswiatowej- techniki zarzadzania
zadaniami 1 rozwigzywanie problemow.

Budowanie silnego zespohu nauczycieli 1 pracownikow opartego na wspolpracy jako
skuteczna strategia rozwoju placowki oswiatowej.

Podsumowanie nadzoru pedagogicznego 2020/2021.
Muzykoterapia w pracy z dzieckiem ze spektrum autyzmu.
Fakty 1 mity pomocy psychologiczno pedagogiczne;j.
Rownowaga Zycia i pracy na stanowisku dyrektora.

Jak zrozumie¢ sw;ij zespot.

Roczny plan pracy przedszkola zgodny z kierunkami polityki oswiatowe) panstwa na
rok 2022/2023.

Wysoka jakos¢ ksztalcenia a ocena pracy dyrektora i nauczyciela po zmianie
przepisow Ustawy Karta Nauczyciela.

Odpowiedzialnos¢ prawna nauczycieli.



* Ochrona danych osobowych. Praca z danymi osobowymi w praktyce.
* Slguma- muzyczno-sensoryczne inspiracje Krainy Muzyki.
e Ocena pracy nauczyciela.

» Stofowka Vulcan i Magazyn Vulcan. Szkolenia od podstaw dla uzytkownikow
stolowki Optivum i Magazynu Optivum wraz z migracja danych.

* Funkcja mentora w awansie zawodowym pracownika placéwki o$wiatowej.

Pani Dyrektor mgr Anna Kowolik w prawidlowy sposéb kieruje dziatalnoscia
przedszkola i godnie reprezentuje ja na zewnatrz, jest kompetentna i odpowiedzialna. Jest
dobrym menagerem, cechuje jg wysoka kultura osobista i jgzykowa. Jest osobg kreatywna
1 zaangazowang w Zycie spolecznosci przedszkolnej i lokalne;j.
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